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Indledning

Vi er en forskningsenhed pa H.C. Andersen Bgrne- og Ungehospital, Odense Universitetshospital og
Klinisk Institut, Syddansk Universitet. Det er vores saerlige udgangspunkt og samtidig en vaesentlig del af
vores styrke. Som bgrne- og ungehospital rummer vi forskning pa tveers af hele det paediatriske omrade
og dermed pa tveers af specialer, diagnoser og aldersgrupper. Vi mader bagrn og unge med meget
forskellige sygdomme, behov og livsvilkar, og vores forskning speender derfor bredt — fra det
forebyggende, det akutte til det kroniske, fra det hgjtspecialiserede til det neere og fra forskning teet pa
den kliniske hverdag til udvikling af ny viden.

Feelles for vores forskning er, at barnet og den unge er i centrum. For os handler sundhed ikke alene om
sygdom og behandling, men ogsa om livskvalitet, udvikling, deltagelse og trivsel. Nar et barn eller en ung
bliver syg, pavirker det samtidig familien og de mennesker, der er omkring barnet/den unge. Derfor
agnsker vi at udvikle forskning, der bidrager til bedre behandling og bedre sundhed, men ogsa til bedre
hverdagsliv og gget trivsel for barn, unge og deres familier.

Vores arbejde bygger pa et grundleeggende menneskesyn: at blive set, hgrt og anerkendt. Det geelder de
barn og unge, som vores forskning handler om, deres foreeldre og pargrende — og det geelder os selv som
medarbejdere.

At blive set betyder, at det enkelte menneske ikke reduceres til en diagnose eller en funktion. At blive
hart betyder, at erfaringer, perspektiver og gnsker har betydning. Og at blive anerkendt betyder, at den
enkeltes viden, bidrag og faglighed veerdsaettes.

Dette menneskesyn er en vigtig del af vores tilgang til forskning. Vi gnsker, at barn, unge og familier i
stigende grad bliver aktive medskabere af den forskning, vi gennemfgrer. Deres erfaringer og
perspektiver skal kunne veere med til at identificere relevante forskningsspargsmal, udvikle projekter og
kvalificere bade forskningsprocesser og formidling.

Det samme menneskesyn geelder for vores medarbejdere. Patienttrivsel og medarbejdertrivsel haenger
sammen. Hvis vi gnsker at skabe forskning, der gar en forskel for barn og unges liv, méa vi samtidig skabe
et forskningsmiljg, hvor medarbejdere trives, udvikler sig og oplever mening med deres arbejde.

Vi gnsker derfor et forskningsmiljg preeget af faglig nysgerrighed, respekt, samarbejde og feellesskab,
nationalt og internationalt. Et miljg, hvor forskellige fagligheder og perspektiver er en styrke, og hvor der
er plads til udvikling, fordybelse og nye idéer. Hgj forskningskvalitet og trivsel er ikke modsaetninger — de
er hinandens forudsaetninger.

Vores ambition er at skabe forskning pa tveers — med bgrn, unge og familier i centrum. P4 tveers af
specialer og fagligheder, pa tveers af sektorer og samarbejdspartnere og pa tveers af forskning, klinik og
det levede liv.

Vi gnsker at skabe forskning, der gar en forskel — for barn og unge, for deres familier, for medarbejderne
og for det sundhedsveesen, vi er en del af.

Vihar formuleret en strategi, som tager udgangspunkt i den feelles strategi, som OUH og Klinisk Institut,
SDU har udarbejdet - 2026-2030.
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1. Forskning i et sammenhangende sundhedsvaesen

Handling 1
Vi identificerer omrader for forskningssamarbejde med kommuner og almen- og
speciallaegepraksis samt SDU med fokus pa det sammenhangende sundhedsvaesen.

Barn og unge beveaeger sig pa tveers af hospital, kommune, almen praksis og andre dele af
sundhedsvaesenet. Vores forskning skal derfor ogsa kunne beveaege sig pa tveers af organisatoriske og
faglige greenser.

Vi gnsker at styrke forskningssamarbejdet med kommuner, almen praksis, specialleegepraksis og SDU
med fokus pé hele barnets og familiens situation. Ambitionen er at skabe et Forskningscenter for
familier, barn og unges trivsel, hvor vi gar pa tveers af diagnoser og aldre og sammen med aktgrer i
primeersektoren skaber de bedst mulige forhold for bgrn, unge og deres familier.

Handling 2
Vi identificerer muligheder for forskningssamarbejde pa tveers af psykiatriske og somatiske
specialer, herunder samarbejde med det nationale forskningscenter for klinisk psykiatri.

Et barne- og ungehospital skal kunne se hele barnet. Psykisk og fysisk sundhed haenger sammen, og
vores forskning skal derfor ogsd kunne bevaege sig pa tveers af disse omrader.

Vi gnsker at styrke samarbejdet mellem psykiatri og somatik, sé vi i hgjere grad udvikler et felles "vi”
omkring forskning i barn og unges sundhed og trivsel.

Handling 3
Vi tager stilling til, hvordan patienter og pargrende inddrages i forskningen og udpeger en ansvarlig
herfor.

Vi gnsker, at patienter og pargrende ikke alene skal veere deltagere i forskning, men aktive medskabere
af den forskning, vi udvikler.

Inddragelsen skal begynde tidligt og veere en integreret del af forskningsprocessen. Patienters og
pargrendes erfaringer kan bidrage til at identificere relevante forskningsspgrgsmal, kvalificere projekter
og fortolke og formidle resultater.

Handling 4
Vi formidler i legmandssprog resultater fra projekter med aktiv patient- og pargrendeinddragelse
pa enhedens hjemmeside.

Forskning skal veere tilgeengelig for de mennesker, den handler om. Vi vil derfor styrke formidlingen af
forskningsresultater i et sprog, som bgrn, unge, familier og andre uden forskningsbaggrund kan forsta og
anvende.

Vi vil samtidig age opmaerksomheden pa, at patienter og pargrende kan vaere med til at formidle
forskningen gennem eksempelvis kronikker, opleeg og andre formidlingsformer.
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2. Staerke forskningsmiljger — som drivkraft for udvikling

Handling 5

Vi identificerer mulige sundhedsteknologiske forskningsprojekter og vurderer relevante
samarbejdspartnere, herunder parakliniske afdelinger, aktgrer i det naere sundhedsvaesen, SDU
samt gvrige nationale og internationale partnere.

Teknologi skal for os ikke vaere et mal i sig selv. Den skal veere et middel til at skabe bedre patientforlgb,
bedre kommunikation og nye mader at organisere og levere sundhedsydelser pa gennem etablerede og
nye samarbejder internationalt og nationalt.

Handling 6

Vi udpeger omrader, hvor forskningsprojekter kan bidrage til at reducere ungdige prover,
undersggelser, behandlinger, indlaeggelser og dataindsamling for at fremme en baeredygtig
ressourceanvendelse.

Forskning skal ikke alene skabe ny viden. Den skal ogsé hjeelpe os med at undersgge, hvad der giver
mening — og hvad der ikke leengere gar.

Vignsker at skabe en kultur, hvor vi tgr udfordre Vi plejer” og systematisk undersgge, om eksisterende
praksis fortsat skaber veerdi for bgrn, unge, familier og sundhedsveesenet.

Handling 7
Vi identificerer muligheder for at igangszette eller deltage i master protocol trials, anvende RWD og
udarbejde systematiske oversigter.

Vivil styrke anvendelsen af eksisterende data og forskningsinfrastruktur, sa vi kan besvare relevante

kliniske spgrgsmal mere effektivt og med hgj kvalitet.

Vivil have gget opmaerksomhed pa systematisk indsamling af data, hvor det er relevant. Vi vil sikre
deltagelse i internationale projekter, bl.a. gennem gget samarbejde med medicinalfirmaer.

Handling 8
Vi identificerer muligheder for deltagelse i kliniske forsgg og Trial Nation-samarbejdet.

Som bgrne- og ungehospital skal vi bidrage til, at bgrn og unge far mulighed for at deltage i relevant
klinisk forskning og dermed fa adgang til nye behandlingsmuligheder.

Vivil styrke samarbejdet om kliniske forsgg og udviklingen fra idé til afprgvning og implementering.

3. Excellent forskning, globalt samarbejde — lokal vaerdi

Handling 9
Vi sikrer forskningsunderstgttelse af hgjt specialiserede funktioner i overensstemmelse med
specialeplanen.

Hajt specialiserede funktioner kraever forskning pa hgjt internationalt niveau. Vi vil derfor understgtte
forskningen omkring vores hgjt specialiserede funktioner og bruge forskningen aktivt til at udvikle og
fastholde steerke faglige miljger.
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Handling 10
Vi identificerer muligheder for internationalt forskningssamarbejde, herunder EU-projekter.

Internationalt samarbejde giver adgang til nye perspektiver, kompetencer og forskningsmiljger og er
samtidig med til at styrke vores egen forskning.

Vivil derfor fortsat arbejde strategisk med internationale partnerskaber og EU-projekter.

Handling 11
Vi identificerer omrader, hvor en adjungeret lektor eller professor kan bidrage til at styrke
forskningen.

Adjungerede forskere kan tilfare nye perspektiver, kompetencer og internationale netvaerk og dermed
styrke bade forskningsmiljget og mulighederne for samarbejde.

Vivil anvende denne mulighed strategisk, hvor det kan bidrage til udvikling af staerke forskningsomrader.

4. Forskningens vej — fra idé til impact

Handling 12
Vi udarbejder en fundingstrategi i samarbejde med forskerstgtteenheder pa OUH og SDU.

En steerk fundingstrategi er en forudseetning for, at gode idéer kan udvikles til forskning, der skaber ny
viden og veerdi, samtidig med at vi skaber en robust gkonomi i Forskningsenheden.

Vivil arbejde mere strategisk med fondsmidler og malrette vores ansggninger mod de omrader, hvor vi
har seerlige styrkepositioner og mulighed for at skabe betydelig veerdi.

Handling 13
Vi identificerer samarbejdsomrader med SDU's fakulteter, som kan danne grundlag for store
feelles ansggninger om eksterne midler.

Store komplekse forskningsspgrgsmal kraever ofte samarbejde pa tveers af fagligheder. Vi vil derfor
styrke samarbejdet med SDU's fakulteter og identificere omrader, hvor kombinationen af klinisk,
sundhedsvidenskabelig, teknisk, humanistisk og samfundsvidenskabelig viden kan danne grundlag for
starre forskningsansggninger.

5. Staerk ledelse og baeredygtige karriereveje

Handling 14
Vi udarbejder en lokal forskningsstrategi med afseet i OUH og Kl's faelles forskningsstrategi.

En tydelig lokal forskningsstrategi skal skabe retning, sammenhaeng og feelles prioritering.

Strategien skal samtidig give plads til forskellighed mellem forskningsomrader og understgtte, at de
enkelte forskningsmiljoer kan udvikle deres egne styrkepositioner inden for en feelles strategisk ramme.

Handling 15
Vi sikrer onboarding samt mentorforleb og/eller buddyordning for nyansatte forskere.
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Et steerkt forskningsmiljg begynder med en god modtagelse, hvor det er tydeligt, hvem der fungerer som
henholdsvis mentor, vejleder og kollega.

Vi gnsker, at nye medarbejdere fra farste dag oplever at blive set, hgrt og anerkendt og hurtigt bliver en
del af det faglige og sociale feellesskab. Onboarding, mentor- og buddyordninger skal derfor ikke alene
sikre introduktion til arbejdspladsen, men ogsa understgtte relationer, faglig udvikling og trivsel.

Handling 16
Vi understgtter og styrker yngre forskeres selvstaendighed og mobilitet samt sikrer tilbud om
karrierevejledning.

Vi gnsker at skabe baeredygtige karriereveje for forskere pa alle faglige niveauer. Yngre forskere skal
opleve tydelighed om deres muligheder og have adgang til sparring og vejledning om deres videre
karriere.

Vivil derfor styrke karrierevejledning, understgtte postdoc-forlgb og skabe bedre muligheder for
mobilitet og selvstaendighed.

Handling 17

Vi arbejder aktivt med diversitet i rekruttering og udvikling af deres forskningsmiljger, herunder
tveerfaglig sammensaetning og repraesentation pa tvaers af karrieretrin, kgn og fagligheder -
understgttet af initiativer fra OUH og KI.

Et steerkt forskningsmiljg skabes af forskellige mennesker, perspektiver og fagligheder.
Vi gnsker et miljg, hvor alle medarbejdere oplever, at der er plads til forskellighed, og hvor den enkelte

bliver set, hgrt og anerkendt. Diversitet kan styrke bade fagligheden, kreativiteten og mulighederne for
innovation.

6. Synlighed, implementering og impact

Handling 18
Alle forskningsenheder folger CoARA-retningslinjer.

Vi gnsker at anerkende forskningens mange forskellige bidrag. Forskning skaber veerdi gennem mere end
publikationer og citationer. Formidling, samarbejde, data, ledelse af forskningsprojekter,
implementering og udvikling af nye forskningsmiljeer er ogsa veesentlige bidrag.

Vivil derfor understgtte en bred forstaelse af forskningskvalitet og forskningsimpact.

Handling 19
Vi identificerer og opfordrer forskere til at bidrage med viden i nationale og internationale rad,
naevn og udvalg samt gvrige beslutningsfora.

Forskning skal ikke alene skabe viden inden for universitetet og hospitalet. Vores viden skal ogsa bringes
i spil dér, hvor beslutninger treeffes, og hvor den kan ggre en forskel for bgrn, unge og sundhedsveesenet.

Vivil derfor understgtte forskernes deltagelse i nationale og internationale rad, naevn, udvalg og avrige
beslutningsfora.
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Handling 20
Vivurderer forlgbet for forskningsprojekter, herunder implementering, kommercialisering,
formidling og videreudvikling.

Forskningens veerdi opstar ikke alene, nar resultaterne publiceres. Den opstar, nar ny viden bliver taget i
anvendelse og skaber forandring.

Vivil derfor have gget fokus pa, hvad der sker efter forskningsprojektet: Hvordan omsaettes resultater til
klinisk praksis? Hvordan kan ny viden videreudvikles? Og hvordan sikrer vi, at forskningen nar frem til de
mennesker og fagprofessionelle, som kan fa gavn af den?

Vignsker dermed at styrke hele vejen fra idé til impact - fra det fgrste forskningsspgrgsmal til en
dokumenteret forandring i praksis.

Afslutning

Vores forskningsstrategi bygger pa en ambition om at skabe forskning pa tvaers — med barnet, den unge
og familien i centrum.

Som bgrne- og ungehospital har vi en saerlig mulighed og et seerligt ansvar. Virummer alle de
paediatriske specialer, og vi kan derfor skabe forskning, der bade gar i dybden med de enkelte
sygdomsomrader og samtidig ser pa tveers af diagnoser, aldre og organisatoriske graenser.

Vivil udvikle et forskningsmiljg, hvor bgrn, unge og familier bliver set, hgrt og anerkendt, og hvor deres
erfaringer og perspektiver er en vigtig del af den forskning, vi skaber.

Men det samme geelder vores medarbejdere. Et forskningsmiljg, hvor mennesker trives, er et
forskningsmiljg, hvor mennesker kan skabe.

Derfor er medarbejdertrivsel ikke et supplement til vores forskningsstrategi. Det er en forudsaetning for
den. Vi gnsker et miljg, hvor medarbejdere oplever faglig mening, faellesskab, udviklingsmuligheder og
anerkendelse — og hvor forskellige fagligheder, erfaringer og perspektiver bliver betragtet som en styrke.

Vores ambition er ikke alene at producere mere forskning. Vi vil skabe forskning, der gar en forskel - for
det enkelte barn og den enkelte unge, for familien, for medarbejderne, for klinikken, for vores
samarbejdspartnere og for det sundhedsvaesen, vi er en del af.

Forskning pa tveers - med barnet, den unge og familien i centrum.
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